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1.ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Цель освоения дисциплины «Организационная культура»: приобретение студентами  

знаний о роли организационной культуры в концепции управления персоналом 

современной организации; ознакомление с современной теорией и практикой 

исследований организационной культуры. 

Задачи освоения дисциплины «Организационная культура»: формирование у 

слушателей системы представлений о понятии и феномене "организационная культура", 

типах, видах и эффектах организационных культур, их функциях и особенностях процесса 

развития и формирования, стратегиях поддержания и способах изменения 

организационной культуры. 

2.МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП: 

«Организационная культура» является факультативной дисциплиной учебного плана 

по направлению 38.04.03 Управление персоналом и имеет код ФТД.01 

До изучения данной дисциплины студент должен освоить содержание 

предшествующих дисциплин (практик) с формированием соответствующих компетенций 

(или их части): Обучение персонала и развитие его компетенций, Делопроизводство в 

кадровой службе, Системы мотивации и стимулирования трудовой деятельности, 

Проектная деятельность. 

Дисциплина изучается в одном семестре с дисциплинами 

(практиками):Психофизиология в HR-менеджменте (ФТД.02), Кадровый консалтинг и 

аудит , Технологии формирования внутреннего имиджа, Коммуникативный менеджмент, 

Технологии управления конфликтами и стрессами, Управление групповой динамикой, 

Профессиональная практика, Научно-исследовательская работа (по теме выпускной 

квалификационной работы). 

Дисциплина предшествует изучению дисциплин (практик) и дальнейшему 

формированию соответствующих компетенций: Преддипломная практика , Подготовка к 

процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы . 

3.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие следующих 

компетенций:  
Код и наименование 

реализуемой компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 
ПК – 2 

Способен осуществлять 

операционное управление 

персоналом и подразделением 

организации 

 

ИД-1ПК-2  

Знать технологии осуществления операционного управления персоналом 

и подразделением организации 

ИД-2ПК-2  
Уметь применять технологии осуществления операционного управления 

персоналом и подразделением организации 

ИД-3ПК-2 

Владеть технологиями осуществления операционного управления 

персоналом и подразделением организации 

4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) 2з.е. 
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4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах): 

Вид учебной работы 

Количество часов  

(форма обучения - заочная) 

всего по плану 
в том числе по семестрам 

3 4 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем в соответствии с УП 
12  12 

Аудиторные занятия,  

 в том числе: 
12  12 

лекции 4  4 

семинары и практические 

занятия 
8  8 

лабораторные работы, 

практикумы 
- - - 

Самостоятельная работа студента 56  56 

Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы:  

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для обсуждения  

 Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для обсуждения  

Курсовая работа - - - 

Вид промежуточной аттестации Зачет (4)  Зачет (4)  

Всего часов по дисциплине 72  72 

    

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной 

работы: 

 

Форма обучения заочная 
Название разделов и 

тем 
Всего Виды учебных занятий Форма 

текущего 
контроля 

знаний 

Аудиторные занятия Заня 
тия 

винтеракт
ивной 
форме 

 
Самосто-

ятель 
ная 

работа 

Лекции Практиче-
ские занятия, 

семинары 

Лаборатор-
ные работы, 
практикумы 

1.Теория 
организационной 
культуры.  

17 1 2 -  14 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

2.Организационная 
культура и ее место в 
системе управления 
современным 
предприятием. 

17 1 2 -  14 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

3.Важнейшие 

элементы 
организационной 
культуры и механизм 
их    взаимодействия. 

17 1 2 -  14 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

4.Технология 
управления 
организационной 

культурой. 

17 1 2 -  14 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

Контроль 4       

Итого 72 4 8   56  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИЛИНЫ 

Тема 1. Теория организационной культуры.  
Генезис научных представлений, связанных с организационной культурой.  

Концептуальные подходы к изучению организационной культуры. Теоретические модели 

организационной культуры. Факторы, влияющие на формирование организационной 
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культуры. 

Тема 2. Организационная культура и ее место в системе управления 

современным предприятием. 

Задачи менеджмента в 21 веке и организационная культура. Организация как 

объект и субъект управления. Организационная культура в концепции кадровой политики 

предприятия. 

Тема 3. Важнейшие элементы организационной культуры и механизм их 

взаимодействия. 

Элементы и характеристики организационной культуры. Миссии и девизы 

компании. Коммуникативное единство организации. Организационный климат. Имидж 

организации и его формирование. Репутация компании: сущность, формирование, 

управление. Символы, обряды, мифы и легенды в компании. 

Тема 4. Технология управления организационной культурой. 

Особенности организационной культуры российских предприятий. Лидерство и 

лидеры в системе организационной культуры. Подходы и уровни изучения 

организационной культуры. Основные методы изучения организационной культуры. 

Технология разработки и внедрения организационной культуры. Эволюция и 

трансформация организационной культуры. 

6.ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Трудоемкость практических и семинарских занятий составляет – 8 часов (по заочной 

форме обучения). 

Тема 1. Теория организационной культуры. 

Форма проведения семинарского занятия – дискуссия о роли и месте знаний по 

дисциплине в процессе освоения квалификации (степени) «магистр» по направлению 

«Управление персоналом». 

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Что такое культура? Какую роль она играет в человеческом обществе? Как она 

влияет на поведение личностей и социальных групп? 

2. С чем связано многообразие подходов к определению  сущности и содержания 

культуры? В каком соотношении находятся понятия «культура» и «организационная 

культура»? 

3. Каковы научно-методические концепции и подходы в построении теорий 

организационной культуры? 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 

4. Охарактеризуйте корпоративную культуру как непременный атрибут любой 

организации. 

5. Приведите некоторые из предлагаемых разными исследователями определений 

организационной культуры. В чем их сильные и слабые стороны? Как должно, на ваш 

взгляд, звучать наиболее полное определение этого понятия? 

6. Можно ли употреблять понятия «организационная культура», «корпоративная 

культура» и «деловая культура» как синонимы? 

Тема 2. Организационная культура и ее место в системе управления современным 

предприятием. 

Форма проведения семинарского занятия – дискуссия, ситуационный анализ кейс-

ситуаций. 

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Перечислите характерные черты менеджмента ХХI века. 

2. На какие вопросы должен ответить работник ХХI века, используя самоменеджмент?  
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3. Перечислите позитивные формы самоуправления. 
Вопросы по теме для самостоятельного изучения 

4. Перечислите негативные формы самоуправлении. 

5. Перечислите условия, при которых организационная культура становится 

эффективной. 

6. Как соотносятся организационная культура и кадровая политика? Определите место 

кадровой политики в системе организационной культуры. 

Тема 3. Важнейшие элементы организационной культуры и механизм их 

взаимодействия. 
Форма проведения семинарского занятия – дискуссия, ситуационный анализ кейс-

ситуаций. 

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Перечислите характеристики, наиболее ценящиеся в организационной культуре. 

2. Перечислите основные элементы организационной культуры. 

3. Что представляет собой миссия компании? 
Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 

4. Расскажите о функциях миссии. 

5. Какие бывают миссии в зависимости от содержания и назначения? 

6. Расскажите об основных подходах к разработке миссии. 

Тема 4. Технология управления организационной культурой. 

Форма проведения семинарского занятия – дискуссия, ситуационный анализ кейс-

ситуаций. 

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Побеседуйте со своим окружением – как они могут охарактеризовать русскую 

организационную культуру? Выпишите список характеристик в порядке убывания – от 

наиболее часто упоминаемых к редко упоминаемым характеристикам.  

2. На многих совместных предприятиях с западным менеджментом существуют правила 

внутреннего распорядка, согласно которым ограничиваются «перекуры» в работе (т.е. 

рабочее время строго регламентировано), подчеркивается индивидуальная 

ответственность каждого работника, запрещены неформальные контакты между 

работниками в процессе труда и т.д. Почему, несмотря на безработицу в регионах и 

высокую оплату труда, на этих предприятиях сталкиваются с высокой текучестью кадров? 

3. Покажите на конкретных примерах различие между руководством и лидерством. 

Какие положения необходимо предусмотреть при формулировании принципов 

организационной культуры предприятия для воспитания лидерских качеств 

руководителей? 
Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 

4. Опишите социально-психологический портрет слабого руководителя. 

5. Разработайте таблицу, характеризующую лидера перемен. 

6. Назовите основные методы изучения организационной культуры различными научно-

гуманитарными дисциплинами. 

7.ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работ по дисциплине учебным планом не предусмотрен. 

8.ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

8.1. Тематика рефератов по дисциплине  

Данный вид работ по дисциплине учебным планом не предусмотрен. 

8.2. Тематика контрольных работ 
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Данный вид работ по дисциплине учебным планом не предусмотрен. 

8.3. Тематика курсовых работ по дисциплине. 

Данный вид работы по дисциплине не предусмотрен учебным планом. 

9.ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЗАЧЕТУ 

1. Понятие организационной культуры. 

2. Концептуальные подходы к изучению организационной культуры. 

3. Концепции организационной культуры. 

4. Структура организационной культуры. 

5. Типы организационных культур, их сравнительный анализ. 

6. Субкультуры в организационной культуре предприятия. 

7. Теоретические модели организационной культуры. 

8. Факторы, влияющие на формирование организационной культуры. 

9. Задачи менеджмента в 21 веке и организационная культура. 

10. Организация как объект и субъект управления. 

11. Организационная культура в концепции кадровой политики предприятия. 

12. Элементы и характеристики организационной культуры. 

13. Миссии и девизы компании. 

14. Коммуникативное единство организации. 

15. Организационный климат. 

16. Имидж организации и его формирование. 

17. Репутация в компании: сущность, формирование, управление. 

18. Символы, обряды, мифы и легенды в компании. 

19. Особенности организационной культуры российских предприятий. 

20. Лидерство и лидеры в системе организационной культуры. 

21.  Подходы и уровни изучения организационной культуры. 

22. Основные методы изучения организационной культуры. 

23. Технология разработки и внедрения организационной культуры. 

24. Эволюция и трансформация организационной культуры. 

25. Цели и целеполагание различных типов организационных культур. 

26. Ценности и нормы культуры как критериальная основа поведения персонала. 

27. Корпоративный кодекс компании. 

28. Организационная культура и удовлетворенность трудом. 

29. Определение типа сотрудника, идеального для культуры компании. 

30. Проблемы и сложности отбора персонала, соответствующего культуре компании. 

10.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Форма обучения заочная 
Название тем Вид самостоятельной работы Объем 

в часах 

Форма контроля 

1.Теория организационной 
культуры.  

Проработка учебного материала, 
подготовка к тестированию, к ответам на 
вопросы по теме и заданиям (задачам) 

14 Проверка: Тестирование 
Задачи (задания)  
Вопросы для обсуждения 

2.Организационная культура и 
ее место в системе управления 
современным предприятием. 

Проработка учебного материала, 
подготовка к тестированию, к ответам на 
вопросы по теме и заданиям (задачам) 

14 Проверка: Тестирование 
Задачи (задания)  
Вопросы для обсуждения 

3.Важнейшие элементы 
организационной культуры и 
механизм их    взаимодействия. 

Проработка учебного материала, 
подготовка к тестированию, к ответам на 
вопросы по теме и заданиям (задачам) 

14 Проверка: Тестирование 
Задачи (задания)  
Вопросы для обсуждения 

4.Технология управления 
организационной культурой. 

Проработка учебного материала, 
подготовка к тестированию, к ответам на 
вопросы по теме и заданиям (задачам) 

14 Проверка: Тестирование 
Задачи (задания)  
Вопросы для обсуждения 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) список рекомендуемой литературы 

Основная литература 

1. Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для вузов / А. В. 

Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 167 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451227 

Дополнительная литература 

1. Пугачев, В. П.  Управление персоналом организации : учебник и практикум для 

вузов / В. П. Пугачев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 402 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08905-9. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/455029  

2. Маслова, В. М.  Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / 

В. М. Маслова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09984-3. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449289 

Учебно-методическая литература 

1. Белокопытова Н.Г., Куликова Е.В. Методические указания по дисциплине 

«Организационная культура» по организации самостоятельной работы 

обучающихся, осваивающих ОПОП по направлению подготовки 38.04.03 

«Управление персоналом» (уровень магистратуры) : учебно-методическое пособие 

/ Н. Г. Белокопытова, Е. В. Куликова; УлГУ, ИЭиБ, Каф. управления. - Ульяновск : 

УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. 

(1 файл : 552 КБ). - Текст : электронный. 

//http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7904 

 

 

01.06.2022 

 

 

 

 

 

б) Программное обеспечение 

1.«1С: Предприятие 8»;  

2.Statistica Academic for Windows$ 

3.Комплект ПО «Универсал»  

4.Windows;Office$ 

5.МойОфис Стандартный; 

6.Антиплагиат.ВУЗ 

https://urait.ru/bcode/451227
https://urait.ru/bcode/449289
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 

помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.   

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 

аудитории. Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

тематические иллюстрации. Помещения для самостоятельной работы обучающихся 

оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду. 

13.СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного 

документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и 

консультации. 

 

 

Разработчик программы дисциплины: 

к.э.н., доцент кафедры управления ИЭиБ 

ФГБОУ ВО «УлГУ»                                                                     Белокопытова Н.Г. 
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ  
№ 

п/п 

Содержание изменения или ссылки на 

прилагаемый текст изменения 

ФИО заведующего 

кафедрой, 

реализующей 

дисциплину/ 

выпускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в п.п. а) Список 
рекомендуемой литературы п.11 «Учебно-
методическое и информационное обеспечение 
дисциплины» с оформлением приложения 1 

Иванова Т.Ю. 

 

07.06.2023 

2 Внесение изменений в п.п. в) Профессиональные 
базы данных, информационно-справочные 

системы п.11 «Учебно-методическое и 
информационное обеспечение дисциплины» с 
оформлением приложения 2 

Иванова Т.Ю. 

 

07.06.2023 
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Приложение 2 

  

 


